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I. ARGUMENT

Idealul educational al sistemului de invatamant constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualitcfii umane, personalitdfii
umane §i in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii si socieldfi a cunoasterii.

Noul context economic si social, generat de statutul {arii noastre de membri a U.E., presupune performante superioare in toate domeniile de activitate. Prin
urmare, investitia pe termen lung in calitatea educatiei, promovarea unei educatii aprofundate si complete trebuie si fie o prioritate a tuturor proiectelor educationale, cu
repercusiuni certe asupra calitdtii vietii, muncii si relatiilor interumane.

Obiectivele strategice pe termen lung ale politicilor UE privind educatia si formareaprofesionalii sunt urmitoarele:
e si transforme invatarea pe tot parcursul vietii $i mobilitatea in realitate;
e sd imbunatifeascd calitatea i eficienta educatiei si formarii profesionale;
e sd promoveze echitatea, coeziunea sociala si implicarea activa a cetétenilor;
® sd sporeasca creativitatea si inovarea, inclusiv antreprenoriatul, la toate nivelurile deeducatie si formare profesionald.

in contextul actual, serviciile educationale si formarea profesionala se structureaza, dince in ce mai mult, pe politici si strategii anticipative,
astfel incat managementul procesului de invagamant presupune o viziune prospectivd, orientata spre finaliti{i si efecte de lungs durata.

O asemenea viziune implicéd necesitatea de a relansa reforma de sistem, de procese si de finalitii, reforma manageriald si curriculard, pentru a
asigura recuperarea decalajelor si atingerea standardelor calitative ale educatiei la nivel european.

Provocirile, oportunitatile, dar si dificultatile vietii social-economice contemporane impun sistemului de Invatdmant preuniversitar cerinte
speciale privind facilitarea accesului tuturor beneficiarilor la educatie si formare profesionald precum si deschiderea sistemului educational catre
societate. Calitatea in educatie trebuie sd urmareasca dezvoltarea si valorificarea intregului potential al elevilor concretizat in sistemul de cunostinte si
de competente necesar integrérii in viata sociala.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activititi

performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.



II. VIZIUNE

Cresterea calitatii in educatie prin deschiderea catre valorile europene si formarea competentelor de punere in valoare a acestora, pentru a putea rispunde

cerintelor unei societati bazate pe cunoastere si dezvoltare de competente.

I11. MISIUNEA SCOLII
Scopul fundamental al scolii noastre este de a furniza servicii de o asemenea calitate incét elevii nostri si primeasci o educatie superioard, cadrele didactice,

elevii si parintii s fie partasi la succes, iar societatea si beneficieze de absolventi performanti, cu acele competente menite sa le asigure integrarea rapida si eficienta pe

plata muncii.

IV. OBIECTIVE GENERALE PRIORITARE
1. optimizarea managementului institugional
2. integrarea in spatiului comun al invatgmantului european printr-o educatie de calitate
3.dezvoltarea capacitdtii institutiei in vederea elaborarii si gestiondrii de proiecte
4. utilizarea eficientd, la nivelul standardelor nationale, aresurselor umane, materiale si financiare
5. fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald si comunitard

6. formarea si dezvoltarea resurselor umane

1. OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL
® Aplicarea documentelor curriculare aprobate (pentru trunchiul comun si disciplinele optionale);
Structurarea orarului scolii cu respectarea cerintelor psihopedagogice;

Monitorizarea ofertei educationale a scolii in acord cu indicatorii de performanta stabiliti in urma diferitelor forme de inspectie;

Supervizarea desfasurdrii activitétilor educative scolare si extrascolare;



® Incheierea contractelor de munci cu personalul didactic §i nedidactic / Reactualizarea fiselor posturilor;

Asigurarea deschiderii si transparentei in actul decizional, prin participare in luarea deciziilor a responsabililor de arii curriculare;

Stabilirea legéturilor cu autorittile locale, agentii economici, institutiile naionale si regionale de culturd, biserica, alte institutii interesate,
pentru cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii la cererea concretd, pentru realizarea proiectelor $i programelor proprii i in vederea

cresterii importantei scolii ca focar de civilizatie;

Stabilirea legiturilor formale cu organele de politie, pompieri in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor si pentru prevenirea si

combaterea violentei in scoala;
Verificarea respectarii ROFUIP si ROF, RI de citre toti angajatii scolii;
Organizarea formal la nivel de unitate: compartimente functionale; comisii, interrelationare/monitorizare, evaluare compartimente;

Monitorizarea $i evaluarea modului in care se aplicd la nivelul unitatii de invatdmint politicile educationale ale M.E. pentru invitimantul

preuniversitar;
Reactualizare si intocmire Plan Operational;
Realizarea procedurilor disciplinare si de rezolvare a contestatiilor, disponibilizare, concediere si pensionare;
Realizarea execufiei bugetare siplanul de achizitii;
Alocarea burselor Bani de liceu, distribuirea abonamentelor de transport si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege;
Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in proiectele si programele scolii;
Elaborarea tematicii si a graficelor pentru sedintele consiliului de administratie;
Realizarea Raportului anual pivind starea invatimantului si a raportului de evaluare internd;
Atragerea de fonduri extrabugetare, sponsorizari etc;

Sensibilizarea partenerilor educationali priméarie, comitet de parinti, ONG-uri, in vederea sustinerii unui invitimamaént axat pe inalta

performanta;



® Corelarea demersurilor colectivului didactic al scolii cu cele ale ISJ- PH, cu politica M.E. in domeniul calitatii in educatie;

Monitorizarea aplicérii ROF, RI de cétre elevi si profesori;
Proiectarea activitatii de asistente pentru anul scolar 2021-2022;
Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in scoala;
Arhivarea si padstrarea tuturor documentelor scolare;
Monitorizarea si evaluarea proiectelor de parteneriat;

Asigurarea bazei legislative corecte pentru toti angajatii scolii (fise post, contracte individulae de munca. decizii de salarizare etc.);

Asigurarea unui ambient profesional si educational corespunzitor institutiei de invatimant.

2.INTEGRAREA iN SPATIUL COMUN AL INVATAMANTULUI EUROPEAN PRINTR-O EDUCATIE DE CALITATE

® Evaluarea rezultatelor scolare, a gradului de formare si dezvoltare a principalelor competente specifice varstei: abilitati de comunicare,

gandire criticd, lucrul in echipd, capacititi de adaptare la situatii noi;

Crearea de cabinete specializate pentru utilizarea metodelor interactive, centrate pe elev in realizarea educatiei de baza si a metodelor de

evaluare care evidentiaza capacitafile creative, competente de transfer si adecvare a cunostintelor la contexte noi;

Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de invitare: retea media, fond de carte, cabinete si laboratoare, etc.;
Conceperea i derularea de proiecte prin care se promoveaza oferta de instruire si imaginea publica a scolii;

Asigurarea cadrului necesar i abazei logistice pentru activitatile extracurriculare si concursuri scolare;

Pregitirea elevilor pentru concursurile, olimpiadele scolare si examenele nationale;

Monitorizarea activitatii didactice din scoald in vederea asigurarii accesului tuturor claselor la echipamentele din dotare;
Monitorizarea activitatii didactice privind invatarea centrati pe elev;

Monitorizare $i consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

® Organizarea de schimburi de experienta la nivelul scolii, promovarea exemplelor de buni practica, diseminarea informatiei de interes pentru

toti



dar mai ales pentru debutanti si cadrele didactice cu mai putina experienta la catedra;
® Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul ariilor curriculare;
® Monitorizarea activitatii de evaluare scolari;
® Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a examenelor nationale;
® Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare;

® Monitorizarea programelor prin care se asigurd dobandirea de competenfe minimale de utilizare a calculatorului $i a competentelor

minimale de comunicare pentru fiecare elev;

Program de asistente, interasistente la nivelul arii curriculare;

Monitorizarea aplicérii planurilor cadru si a parcurgerii integrale a programelor la toate nivelurile;

¢ Initierea, implementarea de actiuni cu parteneri educationali /comunititi in vederea promovirii ofertei educationale:

Elaborarea publicatiilor scolare;

e Actualizarea permanentd cu informatii de interes, a paginii de internet a scolii si a contului de Facebook al scolii.

3. DEZVOLTAREA CAPACITATIIINSTITUTIEI IN VEDEREA ELABORARARII $I GESTIONARIIDE PROIECTE

® Identificarea si atragerea de parteneri pentru realizarea proiectelor de colaborare internationala;

® Stimularea cadrelor didactice in vedera elaborérii i depunerii de proiecte in parteneriat cu scoli din tard si din striinatate.

4. UTILIZAREAEFICIENTA, LA NIVELUL STANDARDELOR NATIONALE, A RESURSELOR UMANE,MATERIALE SI FINANCIARE

® Realizarea demersurilor necesare la Primarie pentru finalizarea la timp a lucrérilor de reparatii si igienizare in vederea deschiderii anului scolar

2021-2022 si obtinerea avizului sanitar de functionare;

® Mentinerea legiturii permanente cu Priméria privitor la starea infrastructurii, asigurarea utilitatilor, prioritd{i de reabilitare a infrastructurii;

® Cresterea rolului Consiliului elevilor in rezolvarea problemelor scolii — proiecte initiate si coordonate de elevi.

® Acordarea de premii, popularizarea rezultatelor pentru stimularea elevilor cu rezultate deosebite la concursurile scolare, intreceri sportive;



Implicarea unui psiholog in activitatea scolii;

Stimularea spiritului de competitivitate atit intre elevi cét si intre cadrele didactice;
Monitorizarea activititii catedrelor didactice;

Relatii cordiale cu parintii;

Promovarea exemplelor de buna practica in cadrul ariilor curriculare.

. FUNDAMENTAREA OFERTEI EDUCATIONALE PE BAZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE PERSONALA SI COMUNITARA

Informarea i sensibilizarea elevilor si parintilor cu privire la strategia de dezvoltare locald, zonald, nationala;
Analiza de nevoi educationale ale elevilor si a intereselor parintilor acestora;

Verificarea respectdrii reglementarilor legale vizand oferta CDL;

Corelarea curriculumului conform nevoilor partenerilor locali;

Monitorizarea modului in care se realizeaza insertia i integrarea socioprofesionald a absolventilor;
Integrarea si monitorizarea copiilor cu cerinte educationale speciale;

Elaborarea propunerilor privind modificarea curriculumului national sia CDL-urilor;

Monitorizarea ofertei educationale a scolii in acord cu indicatorii de performanta stabiliti in urma diferitelor forme de inspectie.

6. FORMAREA SI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic pe baza rezultatelor de la inspectii, asistente la lectii, rezultate la examene de
titularizare si grade didactice;

Dezvoltarea unor parteneriate institutionale cu furnizorii acreditafi de formare, in scopul optimizarii activitatilor de formare si dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice si didactic auxiliare;

Diseminarea ofertei de perfectionare si formare continua;

Asigurarea calitdfii procesului de formare continud prin activitétile metodico-stiintifice psihopedagogice realizate la nivelul scolii;

Stimularea participdrii cadrelor didactice la cursurile de formare;



® Promovarea programelor de formare necesare pregitirii cadrelor didactice in vederea valorificarii refelelor de calculatoare si a softurilor
educationale existente in scoald;

® Eficientizarea metodelor de monitorizare si consiliere a profesorilor debutanti:

® Motivarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice, directorilor, personalului didactic auxiliar si nedidactic;
* Acordarea calificativelor partiale si anuale pentru activitatea desfasurata;

* Decontarea de citre scoald a cursurilor de formare profesionald, relevante pentru evolutia in carierd.

1. OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL
Activititi:

1) Cresterea eficientei exercitirii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de rezultate

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Elaborarea rapoartelor de activitate anuale ale Responsabilii de arii Rapoarte de activitate
catedrelor, comisiilor, responsabililor desemnati curriculare Sfarsitul  fiecdrui
pentru derularea  diferitelor activitai semestru

Elaborarea raportului de activitate pentru anul scolar
precedent

Director, dir.adjunct,
responsabilii de arii curriculare

Inceputul fiecarui an
scolar pentru anul
scolar precedent

Rapoarte de activitate
pentru fiecare departament

Dezbaterea raportului de activitate pentru anul scolar | Director Octombrie 2021 Proces verbal
2020- 2021 in cadrul CP

Alegerea CA si a comisiilor din scoala CP Pana la 20.09.2021 Proces verbal
Numirea consilierului pentru programe si proiecte CP Pana la 20.09.2021 Proces verbal

educative

Elaborarea propunerilor responsabililor de comisii Responsabilii de comisii 30.09.2021 Propuneri scrise

pentru planul managerial pentru anul scolar curent

Elaborarea proiectului planului managerial pentru anul | Director , dir. adjunct 30.09.2021 Proiect Plan managerial
scolar curent

Planificarea activitatii Director, CA Septembrie 2021 Plan de activitate
Stabilirea continutului si formatelor standardizate Director Octombrie 2021 Opis dosar ,




pentru dosarele de evidentd a activitatii catedrelor Procese verbale catedra
{ariilor
Monitorizarea realizdrii planului managerial si Comisia de elaborare PAS Octombrie 2021 Procese verbale ,
aplicarea corectiilor necesare Note de serviciu

2) Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de competente, concomitent cu construcfia unei motivatii
pentru intregul personal

Activitifi Responsabil Termen Indicatori
Elaborarea si asumarea fisei postului directorului adjunct Directorul, directorul Octombrie 2021 | Fisa postului Director,
i adjunct Director adjunct
Stabilirea com g lor si d . ; i s .
abi ponentelor catedrelor si desemnarea sefilor de Directorul Septembrie 2021 T —
catedre . . .
Stabilirea atributiilor membrilor CA Directorul Septembrie 2021 Decizie interna
Stabilirea comisiilor i grupurilor de lucru Directorul Septembrie 2021 Decizie interna
Siltil::iuea atributiilor catedrelor, comisiilor si grupurilor de Disctorul Septembrie 2021 Decizie interna
Stabilirea limitelor de competenta in luarea deciziilor Directorul Septembrie 2021 Decizie internd
A:nahza cererilor pentru acordarea -gradatiilor de merit si . Ccp Cf termen Pracas el
intocmirearecomandarilor necesare Directorul
3) Promovarea unui sistem de management al calititii:
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Monitorizarea respectarii standardelor de calitate Director adjunct, Anual Raport anual de evaluare interna privind calitatea
corespunzator legislatiei in vigoare CEAC educatiei, documente continand proceduri si
activititi de asigurare si evaluare a calitiii
Stabilirea documentelor standardizate, aregimului | Director , director Decembrie Set de documente standardizate
si circuitului acestora pentru aplicarea normelor adjunct 2021
interne Set de documente standardizate
Desfasurarea unor activiti{i cu clasele in Dirigintii Permanent Programe de activitate
conformitate cu principiile managementului clasei




4) Asigurarea protectiei si securititii personalului angajat si a elevilor

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Desemnarea comisiei de protectia muncii si a comisiel Director Septembrie Decizie internd

ISU 2021

Elaborarea si aprobarea planului de activitate pentru Responsabilii de comisii, | Septembrie Plan de activitate

sdndtatea §i securitatea muncii $i PSI a Comisiei pentru | pirector 2021

prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar si a

Comisiei pentru asigurarea sigurantei elevilor.

Asigurarea documentatiei necesare aplicarii normelor Responsabilii de comisii, | Septembrie Set de documente

pentru sdnitatea si securitatea muncii, PSI sia Director 2021

siguraniei elevilor in mediul scolar

Efectuarea instructajelor SSM si PSI, intalniri cu factorii . o Cf. termen Procese verbale

responsabili cu prevenirea si combaterea violentei, Responsabilul de comisie

precum §$i cu asigurarea sigurantei elevilor

Actualizarea fiselor de protectia muncii Responsabilul de comisie | Cf. termen Procese verbale, Fise individuale de
protectie a muncii

Monitorizarea activitd{ii Responsabilul de comisie | Permanent Note de serviciu

Evaluarea activitatii Director Semestrial Rapoarte de activitate

2. RESURSE UMANE
1. Elevi
Obiective

1) Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat;

2) Promovabilitate maxima la examenul de bacalaureat;
3) Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt;
4) Asigurarea orientdrii scolare si profesionale a elevilor;

5) Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor din invatdmantul preuniversitar ,

functionare a C.E.V.M. si a Regulamentului Intern.
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a Regulamentului-cadru de organizare si



Riscuri

1) Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;

2) Erori in procesul de orientare-selectie avind ca rezultat elevi cu un nivel initial de pregatire scazut;

3) Lipsa personalului si a instrumentelor adecvate pentru orientarea scolard si profesionala a elevilor;

4) Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar.

Activitati
1) Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Actualizarea bazei de date a elevilor Secretar, diriginti, informatician Permanent Baza de date BDNE
Elaborarea orarului Comisie orar 13.09.2021 Schema orard
Stabilirea si aplicarea de teste initiale; Responsabilii arii curriculare, cadrele didactice | Septembrie 2021 Teste initiale,Fise de
valorificarea rezultatelor progres scolar
Utilizareametodelor didactice activ participative, | Responsabilii arii curriculare, cadrele didactice, | Permanent Planificdri
inclusiv a instruirii asistate de calculator informatician
) G s ; i Director, sefi de catedre, diriginti, Permanent,
Planificarea evaludrilor scrise si . . . neietibiEe 2021 g s
samatiearss fatclie. clavilos responsabilii de arii curriculare, 2022 : Evaluari scrise
mai

cadre didactice .

Utilizarea unor metode de evaluare . . . Semestrial,informari Poiecte/Portofolii,
. valorifi lugicil Director, director adjunct al . .
adecvate; valorificarea evaluarilor . . semestriale Evaluiri  sumative
si formative
Evaluarea activitatii instructiv- Director, responsabilii de arii ; Rapoarte de
; ‘ - : Semestrial 3y i
educative desfisurate cu elevii cyrriculare . ,activitate
2) Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat.
Activititi Responsabil Termen Indicatori
Popularizarea si dezbaterea metodologiilor de examene prinintalniri | Directori, Noiembrie 2021 _
directe cu elevii din anii terminali dirigintii ~ claselor Documentatia
terminale aferentd
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Includerea activitatilor de pregitire la clasd a elevilor pentruexamene

in programe remediale consultatii, — meditatii

Responsabilii de arii
curricular,

cadre didactice

Noiembrie 2021 )
Planificari

ale
activitatilor

Colectarea si prelucrarea informatiilor referitoare la organizarea si Director, Comisia Noiembrie 2021 Acte

desfasurarea examenelor pentru examene, normative, procese
dirigintii verbale

Colectarea optiunilor elevilor pentru probele de examen (clasele Dirigintii Cf. graficului de Liste nominale/

terminale) desfasurare BAC 2022 optiuni

Pregitirea suplimentara a elevilor prin organizarea de formatiuni de Comisia pentru Cf. termen Planificari,

studiu, activitati specifice (recapitulare la nivelul fiecérei clase,

examene, responsabili

evidenta activitafi

meditatii, consultatii) disciplind

Organizarea de simuldri pentru examene; valorificarea rezultatelor Membrii CA Cf. planificarii Procese verbale

Monitorizarea activitatilor de pregatire a examenelor Membrii CA Cf. planificarii Procese verbale

Evaluarea activititii Director Rezultate examene Rapoarte de
activitate

3) Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt (pregatirea participirii la olimpiadele scolare locale, judetene si naitonale)

Activitati

Responsabil

Termen Indicatori

Alcdtuirea bazei de date a elevilor cu rezultate

Director adjunct, sefii de comisii, |Reactualizare

Baza de date — conform RAEI

deosebite in anul scolar precedent CEAC septembrie 2021

Incadrarea activititilor de pregitire a elevilor Director, director adjunct [Octombrie 2021 Incadrare ,

capabili de performante scolare deosebite /responsabilii de arii Tematica activitdtilor metodice
(cercuri pe discipline) curriculare

Definitivarea formatiunilor de studiu pentru
pregatirea suplimentard a elevilor capabili de
performante scolare deosebite

Cadre didactice, responsabilii
de arii curriculare,
CEAC

Octombrie 2021

Liste nominale cu elevii
participantipe discipline
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Intocmirea planificarilor calendaristice pentru

e Director adj., CEAC Octombrie 2021 Planificéri calendarnistice
activitiitile probuse
rar il n . . I
Coop crarea cu stru Ctm?] & EEERE pent CEAC Permanent Planificar evidenta activitatilor
sustinerea pregitirii elevilor
Planificarea si realizarea pregitirii intensi . ) X e e s
} pregatl fnienstvea CEAC, cadre didactice Cf.termen Planificiri evidenta activitatilor

lotului reprezentativ

Elaborarea ofertei de activitifi educationale Titestor, CHAG, responsabil

elevilor capabili de performante scolare . . Cf.termen Planificari evidenta activitatilor
. « arii curriculare
deosebite, pentru anul scolar urméitor . .
Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a Dislonie. sansin oublisigs
cadrelor didactice care au asigurat pregitirea Director, CEAC Anual P > b p :
procese verbale
acestora
Monitorizarea activitatilor de pregitire a elevilor . .
t preg Director, CEAC Permanent Rapoarte semestriale

capabili de performante scolare deosebite

Evalugrea activititilor de pregitire a elevilor Ditetor, CEAC O Rapprt anual, diplome,
L capabili de performante scolare ] . . certificate

4) Asigurarea orientirii scolare si profesionale a elevilor

Activititi Responsabil Termen Indicatori
Sprijinirea dirigintilor cu materiale informative privind cariera Director adjunct Permanent Documentatie aferentd
Contractarea unor servicii specializate pentru consiliere privind Director Octombrie Contract sau protocol de colaborare
cariera 2021
Organizarea de activitati de orientare scolard si profesionald Director adjunct Permanent Documentatie aferenti
Monitorizarea activititilor de orientare scolard si profesionali Director adjunct Permanent Documentatie aferenti
Evaluarea activitatilor de orientare scolard si profesionali Director, CEAC Permanent Proces verbal,
- | Raport de analizd semestriald si
anuala

5) Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unititilor din invatimantul preuniversitar, a Regulamentului-cadru de

organizare si functionare a C.E.V.M. si a Regulamentului Intern.
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Activitagi Responsabil Termen Indicatori
Actualizarea si aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si Directori, CA,CP Octombrie Regulamentul-cadru de
functionare a C.E.V.M. si a Regulamentului Intern 2021 organizare si functionare a
C.E.V.M. , Regulamentul Intern
Informarea elevilor privind normele de comportament in scoala siin | Directori, CA, CP Semestrial Procese verbale de la fiecare
afara acesteia ,parinti,elevi clasa
Semnarea contractului educational previzut de Regulamentul de | Director, diriginti Octombrie 2021 | Contractele educationale
* | organizare i functionare ainvatimantului  preuniversitar
* | Efectuarea serviciului pe scoala de citre directori, cadre didactice Directori, diriginti, Permanent Procese verbale, grafice —
Responsabil serviciul pe scoald
’ serviciu pe scoald
Participarea conducerii la intalnirile Consiliului scolar al elevilor Director, director Cf. termen Procese verbale
) adjunct
Sustinerea programului de audiente Director, director Permanent Evidenta activitatii
adjunct
Monitorizarea activitatilor la nivelul tuturor comisiilor conform CP; CA Semestrial Proces verbal
organigramei scolii
Evaluarea activititilor CP; CA Semestrial Proces verbal

3. PERSONAL (cadre didactice; personal didactic auxiliar si nedidactic)

Obiective

1) Incadrarea corecta cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare;
- 2) Desfisurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat;
3) Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitatile de formare continud; monitorizarea respectérii prevederilor legale

privind formarea periodica;

Riscuri

1) Lipsa de motivatie a cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionali proprie;

4) Sustinerea si promovarea inifiativelor personale avind ca scop cresterea calitatii educatiei oferite.

2) Lipsa cursurilor de formare dedicate domeniilor de interes pentru cadrele didactice din institutie precum si lipsa asigurdrii suportului financiar
" adecvat
3) Centralizarea excesivd apoliticii de personal;
" 4) Eventuala documentare insuficientd sau incoerenta legislativi privind procesul de restructurare/descentralizare a sistemului educational si de
formare profesionald
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1) Incadrarea corecti cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Asigurarea documentatiei necesare Director Cf. termen Legislatie
Prelucrarea prevederilor legale in vigoare | Director Cf. termen Proces verbal
privind mobilitatea personalului didactic
Stabilirea ofertei educationale Consiliul pentru Curriculum, CA, CP | Februarie Oferta educationald Materiale publicitare
2021
Elaborarea proiectului de incadrare Directori, responsabilii de  comisii Cf. termen Incadrare si proiect incadrare 2021-2022
Incadrarea cu personal didactic cf. Directori, responsabilii de  comisii Cf. termen Incadrare
prevederilor legale in vigoare
Evaluarea activitatii in CA CA 10.09.2021 Proces verbal
2) Desfasurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat
Activititi Responsabil Termen Indicatori
Desfasurarea activitatilor prevazute de fisa postului Cadre didactice Permanent Evidenta activitatilor
Planificarea asistentei la ore Directori, responsabilii de | Octombrie 2021 | Planificare asistente
comisii
Realizarea si valorificarea asistentei la ore Directori, responsabilii de | Semestrial Fise de asistenta, grafic de
comisii, CEAC asistentd

Asigurarea cooperdrii in cadrul catedrelor in scopul promovarii | Sefi de catedre, cadre Permanent Documentatie comisii
exemplelor de buna practicd in derularea procesului educational | didactice
Elaborarea de propuneri concrete privind imbunététirea bazei . L Permanent Referate de necesitate
materiale a institugici Responsabilii de comisii
Elaborarea unor instrumente specifice de evaluare a Director, CEAC 01.12.2021 Fisele de evaluare + Raport de
personalului didactic eutoevaluare

Actualizarea fisei postului pentru personalul didactic Directori, CA 15.11.2021 Fisa postului

Evaluarea si aprobarea activitaii personalului conform figei Director, responsabilii Anual | Proces verbal, fise de evaluare,

de evaluare de arii curriculare, CA Raport de autoevaluare

procedura de evaluare a
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personalului
Monitorizarea activitétilor Director, responsabilii Permanen | Note de informare
de arii curriculare, CA t

3.Asigurarea conditiilor necesare participirii cadrelor didactice la activititile de formare continui; monitorizarea respectarii
prevederilor legale privind formarea periodica

Activititi Responsabil Termen Indicatori

Informarea cadrelor didactice cu privire la ofertele de formare | Responsabilul Comisiei Permanent Evidenta activititilor
continud (local, national, UE) pentru formare continui
Asigurarea suplinirii la clasa a cadrelor didactice participante la | Directori, responsabilii de | Permanent Planificare asisten{e
activitati de formare continua comisii

Responsabilul Comisiei Noiembrie 2021, Fise de asistenta, grafic
" ) , . . pentru formare continud reactualizare ianuarie | de asistenta
Intocmirea unei baze de date a cadrelor didactice privind 2022
activititile de formare continua
Evidenta termenelor privind formarea periodica si informarea Comisia formare continud | Anual, septembrie Documentatie comisii
cadrelor didactice si a conducerii

. . . . ) Permanent Referate de necesitate

Aplicarea prevederilor legale in vigoare privind formarea Director
periodicd

Sefi de comisii Cf.termen Procese verbale ale

. e . . e e activitatii metodice
Organizarea de activitati metodice la nivelul institutiei ’

Monitorizarea activititilor Directori, CA Permanent Note de informare
Evaluarea activitatilor Director, CEAC Semestrial Raport de activitate
4, CURRICULUM

Obiective

1) Aplicarea la clasi conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru de invdtimant, programe scolare, manuale
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scolare);
2) Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare si resurselor existente, pe baza consultirii elevilor;
3) Diversificarea metodelor de evaluare si standardizarea la nivel local a evaluarii elevilor.

Riscuri
1) Neadaptarea curriculumului national la potentialul psihointelectual al elevilor precum si la interesele si asteptirile acestora.
2) Existenta unor limite subiective si obiective in informarea/formarea cadrelor didactice;

1) Aplicarea la clasd conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului National (planuri cadru de invatimént, programe scolare,
manuale scolare)

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Dezbaterea in cadrul catedrelor a problemelor | Responsabilii de arii curriculare, 15.09. 2021 Proces verbal
legate de aplicarea curriculumului la clasa cadre didactice
Responsabilii de arii curriculare, Octombrie 2021 Planificri
Elaborarea planificdrilor calendaristice cadre didactice calendaristice
Directori, responsabilii de arii Fise de asistente la ore
Monitorizarea respectirii planificdrilor curriculare Permanent (director, CEAC, sefi
calendaristice si programei scolare de catedra)
Director, administrator de Septembrie 2021 Documentatie aferenta
patrimoniu,
Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru elevi | bibliotecar
Monitorizarea achizitionarii si utilizarii manualelor | Responsabilii de arii curriculare, Octombrie 2021 Lista manualelor
pentru elevi bibliotecar utilizate

2) Proiectarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare si resurselor existente, pe baza
consultirii elevilor

Activitiiti Responsabil Termen Indicatori
Elaborare.a pr01ectulu1. Ofell‘tel curriculare pe baza Comisia pentru curriculum Decembrie 2021 Proiect oferta curriculara
propunerilor cadrelor didactice
Consultarea elevilor referitor la oferta curriculard Comisia pentru curriculum [anuarie 2021 Procese verbale
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Definitivarea proiectului ofertei curriculare

Comisia pentru curriculum

Tanuarie 2021

Proiect ofertd curriculari

Informarea elevilor cu privire la oferta curriculard Diriginti Februarie 2021 Procese verbale
Diriginti, Comisia pentru Martie 2021 Fise de optiuni; baza de date
Exprimarea optiunilor elevilor si prelucrarea datelor curriculum
. Monitorizarea activitatilor . Director adjunct, CEAC Permanent Note de serviciu
. Evaluareaactivitagilor Director, CEAC . Anual Raport de activitate

5. RESURSE MATERIALE

Obiective

1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare;
*Rationalizarea refelei informatice a institutiei §i asigurarea unui flux de comunicatii sporit

*Reabilitarea termici, electrica, sanitara , canalizare, etc.

*Reabilitarea cantinei scolare in scopul obtinerii autorizatiei de functionare

2) Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale privind activitatile de inventariere i casare;

3) Imbunitétirea conditiilor educationale prin:
*Modernizarea laboratoarelor de informatica;

* Achizitionarea de tehnicd de calcul pentru imbunatatirea retelei interne a scolii;
+ Reabilitarea mobilierului din unele sali de clasd, inlocuirea acestuia

Riscuri
1) Lipsa resurselor financiare necesare;

Activititi
1) Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Inspectareaperiodicd a stirii spatiilor scolare Directori Lunar Rapoarte de inspectie
Elaborarea si aplicarea planurilor de actiune imediatd | pirector, administrator de patrimoniu | Lunar Plan de actiune
pentru remedierea defectiunilor inregistrate
Identificareanecesarului privind activitatile de Director, administrator de patrimoniu | Semestrial Documentatia aferenta
reparatii (buget local, venituri proprii)
Reabilitarea termica a sililor de clasa si celorlalte Director, administrator de patrimoniu | Permanent Proces verbal
spatii scolare
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Cf. termen Procese verbale de receptie

Asigurarea calitatii lucrarilor efectuate Director, contabil-sef

2) Pistrarea siintretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor mésurilor legale privind activititile de inventariere si casare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Instructaje  periodice cu elevii  privind Dirigintii Semestrial Procese verbale
conservarea patrimoniului
Instructaje periodice cu personalul nedidactic | A dministrator patrimoniu Semestrial Procese verbale
privind conservarea patrimoniului
Realizarea inventarierii anuale Comisia de inventariere i casare | Decembrie 2021 | Liste de inventar
- Finalizarea inventarierii Contabil ‘ ' Tanuarie 2022 Registrul inventar, activitati de casare
Comisia de inventariere si casare
Activitafi de casare Comisia de inventariere si casare | Permanent Procese verbale; registrul inventar
Monitorizarea activitatilor Director : ; Anual Raport de activitate
| Evaluarea activitailor Director . _ Anual Raport de activitate

6. RESURSE FINANCIARE

Obiective

1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, furnizari de servicii educationale, sponsorizari, proiecte si contracte;
2) Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor legale in vigoare;

3) Formarea internd a personalului din serviciul contabilitate.

Riscuri

1) Rigiditatea mecanismelor de finantare

2)Centralizarea financiara excesiva

3) Modificari ale legislatiei in vigoare privitoare la veniturile proprii.

Activitati
1) Cresterea veniturilor extrabugetare realizate prin inchirieri, activitiiti autofinantate, sponsoriziri si proiecte

Activititi Responsabil Termen Indicatori
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[dentificarea surselor de venituri extrabugetare Director /contabil-sef | Permanent Balanta de venituri si cheltuieli

Prezentarea propunerii de buget pentru anul financiar viitor Director /contabil Pertaniit Balanta de venituri si cheltuieli

Monitorizarea veniturilor Director /contabil Permanent Balanta de venituri si cheltuieli

7.RELATIA SCOALA-COMUNITATE

Obiective

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura si arta, cu institutiile descentralizate ale judetului si cu ONG-uri;
2) Promovarea imaginii publice a Colegiului Economic “Virgil Madgearu” Municipiul Ploiesti

3) Implicarea parintilor in activitatile Colegiului Economic “Virgil Madgearu™ Municipiul Ploiesti

Riscuri

1) Lipsa de interes pentru o colaborare organizatd din partea institutiilor de arta si culturd;
2) Diminuarea ofertei de educatie non-formala la nivel local;

3) Lipsa fondurilor necesare pentru organizarea unor activitai.

1) Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de culturi si arti, cu institutiile descentralizate ale judetului si cu

. ONG-uri

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Stabilirea planului editorial pentru anul scolar curent | Director, director adjunct, Comisia | Octombrie Plan editorial/ 3 numere din revista
(publicatii) pentru publicatiile scolare 2021 scolii .
) Colectarea si redactarea materialelor necesare Comisia pentru revista scolard Cf. termen Materiale pentru publicare
Comisia pentru revista scolard, Cf. termen | Panouri de prezentare,
Participarea la activititile de promovare a imaginii | COmisia pentru imaginea scolii Prezentiri multimedia, pliante,
institutiei organizate de ISJ-PH reviste, site-ul scolii
Comisia pentru revista scolara, . Plan de activitate
Marketing educational — prezentarea  ofertei | Comisia pentru imaginea scolii Mai 2021
educationale

2) Promovarea imaginii publice
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Activitati Responsabil Termen Indicatori

Organizarea si desfisurarea intilnirilor cu paringii la nivelul | Dirigintii Semestrial Procese verbale/ Graficul
claselor intalnirilor
Participarea presedintelui Comitetului de périnti la activititile CA | Director, Presedinte Cf. termen Procese verbale
si la alte activita{i ce implicd decizii interesand elevii si paringii Comitetul de parinti
Implicarea parintilor in activitagile extrascolare (excursii, vizite, | Dirigintii Permmntit [icte riomnimals
spectacole)
Informareaperiodica a parintilor privind rezultatele scolare Dirigintji Semestrial Note de informare
Monitorizarea activitatilor Dirigintii Semestrial Note de informare

| Evaluarea activitatilor Director Semestrial Raport de activitate

8. ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE

Obiective
1) Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in organizarea si desfasurarea de activitati extracurriculare si extrascolare;

Riscuri

1) Implicarea redusd a elevilor din clasele a XI-a, si mai ales a XII-a in activitigile extracurriculare si extrascolare si a elevilor navetisti
2) Concentrarea eforturilor parintilor si comunititii in general spre activititile educative de tip formal,

3) Lipsa finantarii pentru sustinerea activitatilor extracurriculare si extragcolare;
4) Lipsa accesului la unele proiecte europene datoritd insuficientei fondurilor extrabugetare pentru cofinantare.

Activitati
1) Implicarea elevilor, cadrelor didactice si péirintilor in organizarea si desfisurarea de activititfi extracurriculare si extrascolare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Organizarea si desfdsurarea de activititi extracurriculare pentru | Responsabili discipline Cf termen Planificari,evidenta
pregitirea elevilor capabili de performante scolare deosebite activitatilor
Organizarea si desfasurarea Balului Bobocilor Dirigintii claselor vizate Cf. termen Program
Organizarea si desfasurarea de vizite si excursii Diriginti, parinti Permanent Documentatie aferentd
Implicarea parintilor in activititile extrascolare Dirigintii Permanent Liste nominale

21




Informarea periodicd a cadrelor didactice, elevilor si parintilor | Dirigintii Pt Note de informare
privind ofertele de activitati culturale, sportive si recreative

existente pe plan local

Participarea elevilor la desfasurarea activitatilor: Ziua portilor ;ﬂzﬁtc(zr director Noiembrie Dpgymentahia sleranid
deschise, Balul bobocilor, Ziua Europei, Ziua Eroilor, Scoala| - 2021,

Altfel etc. Aprilie 2022

Monitorizarea activitatilor Director Permanent Documentatia aferentd
Evaluarea activitatilor | Director | Semestrial Raport de activitate

9. PROGRAME DE COOPERARE iIN DOMENIUL EDUCATIEI

Obiective:

1) Realizarea unui transfer de bune practici in managementul educational prin cooperare cu unitati de invitamant, vizand in mod special cresterea
calitétii educatiei oferite de Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu™”, Municipiul Ploiesti;

2) Informarea cadrelor didactice si a elevilor privitor la institutiile europene si acquis-ul comunitar si educarea elevilor in spiritul cetateniei
europene;

3) Asigurarea accesului cadrelor didactice, elevilor si parintilor acestora la rezultatele obtinute in cadrul cooperarilor nationale si internationale in
domeniul educatiei;
4) Promovarea la nivelul partenerilor educationali aunei imagini pozitive a Romaniei si a scolii;

Riscuri

1) Informarea insuficientd in domeniul programelor europene;

2) Valoarea scazutd amotivatiei si angajamentului datoritd numarului mai mic de cadre didactice si elevi participanti la intalnirile de proiect
externe fatd de numarul efectiv implicat in activitétile de proiect;

3) Finantarea insuficientd a proiectelor de cooperare in domeniul educatiei;

4) Incarcarea excesivi a orarului elevilor, reducénd implicarea acestora in activitati de proiect;

Activititi

1) Realizarea unui transfer de bune practici in managementul educational prin cooperare cu unititi de inviatamént din alte state europene,
vizandin - mod special cresterea calititii educatiei oferite de Colegiul Economic .,Virgil Madgearu”, Municipiul Ploiesti

Activitagi Responsabil Termen Indicatori

Decembrie 2021 Plan de scolarizare

Propunerea planului de scolarizare pentru anul scolar viitor Director , CA
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Mai 2022 Plan de scolarizare
Organizarea si desfasurarea balului de absolvire Director , CA

Permanent Plan de actiune

Organizarea si desfisurarea de vizite si excursii Director , CA

2) Informarea cadrelor didactice si a elevilor privitor la institutiile europene si acquis-ul comunitar si educarea elevilor in spiritul cetiteniei
europene

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Organizarea $i desfdsurarea unei activititi de informare a Decembrie 2021 Program, note interne
cadrelor didactice privind institutiile europene Echipa de proiect
Organizarea §i desfisurarea unor activitati extracurriculare pentru | Echipa de proiect Permanent Proiect studiu. lista elevi
educarea elevilor in spiritul cetiteniei europene
Organizarea si desfasurarea de vizite si excursii Echipa de proiect | pgrmanent Rapoarte de activitate

2) Asigurarea accesului cadrelor didactice, elevilor si pirintilor acestora la rezultatele obtinute in cadrul cooperirilor nationale si
internationale in domeniul educatiei

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Coordonatori Noiembrie 2021 | Produse de proiect, documente,
Actualizarea informatiilor prezentate in consilii profesorale Proiecte procese verbale

Enformarea cafh_'t‘alor didactice asupra stadiului derulirii proiectelor Responsabil CEAC Permanent Revista scolii, site C.E.V.M.
in cadrul consiliilor profesorale
Informa.rea ele\.f'ilor,' parintilor, comunitédtii locale asupra Coo_rdonatori Permanent Revista scolii, site C.E.V.M.
stadiului deruldrii proiectelor Proiecte
Monitorizarea activitatilor Director Permanent Note de informare

| Evaluarea activitatilor | Director Semestrial Raport de activitate
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